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Laterna magika, státní příspěvková organizace

Liliová 9, 110 00  Praha 1

IČO: 45248567

Laterna magika byla zřízena rozhodnutím ministra kultury č. 3/1992 ze dne 11.3.1992 k 1. dubnu 1992 jako státní příspěvková organizace. Její činnost se řídí statutem, vydaným rozhodnutím ministra kultury č.13/2004 ze dne 6. 3. 2004. 
Předkládaná výroční zpráva byla zpracovaná na základě metodického pokynu z 31.12. 2008, který byl přílohou k rozpisu ropzočtu na rok 2009.

1.  PŘEHLED PRACOVNÍKŮ DLE ORGANIZAČNÍ STRUKTURY K 31.12. 2008:
Ředitel:    



Ing. Petr Tošovský

Umělecký ředitel:  


neobsazeno

Dramaturg:       


Václav Janeček, PhD. /současně taneční pedagog

Baletní soubor:

Šéf baletního souboru:               Eva Horáková /současně asistent choreografa
Baletní soubor měl k 31.12. 2009  fyzicky 30 členů – 15 dívek, 15 chlapců, další 4 dívky pak na mateřské dovolené.  V průběhu roku došlo k postupnému snižování počtu členů souboru, takže výsledný průměrný přepočtený stav v roce 2009 činil 27,5 osoby.

Vzhledem k situaci divadla a jeho avizovanému zrušení nebyl nově angažován nikdo, až na nezbytně nutné případy nebyly prodlužovány termínované smlouvy.

V průběhu roku odešli tito členové baletního souboru:

Stanislava Sebíňová – ukončila kariéru
Alexej Zingfeld – ukončil kariéru

Valerij Globa –  Balet Globa, o.s.
Mária Dorková – odchod do baletního souboru ND

Kromě Evy Raisové a Václava Janečka spolupracovali se souborem 4 další stálí umělečtí pracovníci (provozní režisér, repetitorka a dva inspicienti),.

Umělecký provoz byl řízen dvoučlennou provozní kanceláří pod vedením MgA. Stanislavy Pešavové (současně ekonom divadla).  


Umělecko technický provoz:

Technický ředitel:


Ing.Arch. Miloslav Heřmánek

V jevištní technice, osvětlovací technice, projekční a zvukové technice, garderobě a maskérně byl k 31.12. 2008 byl fyzický stav 31 pracovníků. Všichni kmenoví techničtí pracovníci byli zaměstnáni v trvalém pracovním poměru, pro zvýšení efektivnosti byly využívány systematicky i dílčí pracovní poměry a dohody o pracovní činnosti, případně provedení práce.

Tajemnice/ekonom UTP:                  Věra Chachajová

Vrchní mistr:



Petr Ekl

Jevištní technika:


9 pracovníků, 
pod vedením Petra  Koska
Osvětlovací technika


5 pracovníků, 
pod vedením Jana Martinovského
Projekce:



5 pracovníků 
pod vedením Petra Macháčka
Zvuková technika:


3 pracovníci 
pod vedením Tomáše Mugrauera
Garderoba:



5 pracovnic 
pod vedením Mari Suché
Maskérna:



2 pracovnice
pod vedením Johany Vrtiškové
Počet pracovníků byl po celý rok stabilní, výsledný průměrný přepočtený stav v roce 2009 byl 28,9 pracovníka.

Management Laterny magiky měl k 31.12. 2008 fyzický stav 13 pracovníků (včetně vedlejších pracovních poměrů). Kromě již výše uvedených funkcí (ředitel, technický ředitel, provozní tajemnice- ekonom, ekonom UTP) se jedná o provozní útvary, spadající přímo pod  ředitele (obchodní oddělení – 4 prac. v prac. poměru + externisté na dohody o činnosti,  technická správa objektů pod vedením Věry Pelcové – 2 pracovníci).

Výsledný průměrný stav v roce 2009 činil 12,5 pracovníka.

Účetní služby, mzdová a personální agenda byly zajišťovány dodavatelsky . Totéž platí pro divadelní buffet , stejně jako úklidové služby v obou objektech – divadle i provzní budově Liliová.
Celkový přepočtený průměrný stav pracovníků v roce 2009 poklesl na 74,9 pracovníka, tj. pokles proti předchozímu roku o 5 osob.
2. KOMPLEXNÍ SHRNUTÍ A ROZBOR UMĚLECKÉ ČINNOSTI ORGANIZACE
a) shrnutí umělecké činnosti v roce 2009:


 Hlavní činností Laterny magiky dle statutu je „..provozování divadelní činnosti spočívající v nastudování a veřejném scénickém předvádění divadelních děl převážně ve spojení s audiovizuálními prostředky na principu „laterny magiky“, a to formou pořádání či spolupořádání divadelních představení nebo jiných kulturních produkcí nebo pohostinskými představeními pro jiné pořadatele v tuzemsku či zahraničí.“
Rok 2009 měl být původně rokem, kterým končí období významných výročí Laterny magiky – po 50. výročí jejího prvního uvedení na EXPO 58 pak v květnu 2009 uběhlo 50 let založení divadla Laterna magika v Praze. Daleko výrazněji však život divadla ovlivnila jednání s MK ČR a Národním divadlem o zrušení Laterny magiky, která probíhala prakticky od začátku roku. Tématem těchto jednání byl především způsob, jakým bude Laterna magika zrušena jako samostatná příspěvková organizace – zda se bude jednat o konečné zrušení či zrušení a převod činnosti do Národního divadla. Samostatným tématem pak bylo ukončení nájemní smlouvy mezi Laternou a ND o pronájmu Nové scény, její zpětné předání Národnímu divadlu a možnosti rekonstrukce pro širší využití NS soubory Národního divadla. Jednání o budoucím řešení Laterny magiky i Nové scény pak probíhala především na bázi ekonomických a finančních úvah a propočtů, za situace permanentního prohlubování finanční krize a zhoršování výhledu státního rozpočtu v roce 2009 i dalších letech.  

Celý rok 2009 tak prožilo divadlo v permanentní nejistotě – nejprve zda a kdy ke zrušení dojde, po rozhodnutí zřizovatele o zrušení ze srpna 2009 pak o způsobu a možnostech uplatnění v nové organizaci Národního divadla.

V roce 2009 jsme zahráli na pražské scéně 221 představení, tj. o 45 méně než v předcházejícím roce. 16 představení odpadlo vzhledem k premiéře baletu ND „Extrém“, kterým vstoupilo Národní divadlo na jeviště Nové scény v červnu 2009 , zbývající jsou  pak důsledkem omezení provozu v listopadu a prosinci, ke kterému jsme přistoupili vzhledem k situaci v poptávce v některých termínech, v neposlední řadě pak k fyzickému stavu souboru v závěru roku. 
Vzhledem k situaci jsme žádné nové inscenace nepřipravovali, na repertoáru jsme měli celkem šest  titulů:
Kouzelný cirkus (premiéra 1977)   

- počet repríz od premiéry   

6.044
Casanova (premiéra 1995), 


- počet repríz od premiéry    

   708
Graffiti (premiéra 2001).


- počet repríz od prv. prov.   

   306
Argonauti (premiéra 2004)


- počet repríz od prv. prov.   

   172
Rendez-vous (Francie 2005)

- počet repríz od prv. prov.

   146
Cocktail 008 (premiéra říjen 2009)

- počet repríz od prv. prov.

     57
Přehled celkového počtu repríz a představení v roce 2009:

Kouzelný cirkus

  95 

Casanova 


  29
Graffiti 


  32
Argonauti                                 6
Rendez-vous


  19
Cocktail 008


  40

Celkem


 221      (na domácí scéně)


V roce 2009 jsme hráli pouze na domácí scéně, žádné hostování doma ani v zahraničí se neuskutečnilo.

Na domácí scéně jsme se podíleli na řadě dalších akcí, jejichž smyslem je využít naši kapacitu pro nové formy spolupráce, podporu výchovy nové generace na obou stranách opony – jak umělců tak i diváků. Kromě trvalé spolupráce s projektem 420 PEOPLE Nataši Novotné a Václava Kuneše se podařilo po dlouhodobé přípravě formální, obsahové i personální stránky zahájit v září 2009 činnost „Dance Studia Laterny magiky“.
b)  formy garance rovnosti přístupu občanů ke službám Laterny magiky 
Stejně jako v předchozích letech jsme uplatňovali následující formy podpory rovnosti přístupu i usnadnění přístupu společensky znevýhodněným skupinám:

· slevy pro tělesně postižené občany, plný servis hledištního personálu pro vozíčkáře;

· spolupráce s nadačním fondem Plaváček /podpora talentů z dětských domovů/ – zajištění konkurzu, výroční představení ;

· spolupráce s dalšími nadacemi a nadačními fondy, směrovanými na péči o děti – volné vstupenky, poskytování prostor pro jejich akce;

· speciální nabídka dopoledních představení pro základní školy (3 představení v prosinci 09)

· speciální vánoční nabídka pro rodiče a děti od 25.12.- 31.12. 2009

· speciální cenová nabídka pro školy a neziskové organizace na všechna představení od 1.11. 
· v rámci tohoto programu se uskutečnil ve spolupráci s občanským sdružením Balet Globa večer „Duše v pohybu“ – přehlídka výsledků práce v oblasti pohybových terapií pro handicapované občany.

c) ostatní akce – zaměřené na využití kapacitních možností divadla ke komerčním i nekomerčním aktivitám, jejichž přínosem je i rozšiřování návštěvnické obce
V této oblasti se Laterna magika vždy snažila o širokou spolupráci s dalšími subjekty - prostory Nové scény dávají možnost využití k různým akcím, komerčního i nekomerčního charakteru. Naší snahou vždy bylo jednak umožnit hostování kolegům z jiných divadel či souborů a přívést tak do našeho divadla i jiný typ diváků, v ostatních případech jsme se snažili o komerční i nekomerční využití kapacit, které máme k dispozici. Kriteriem zde pak byly buď komerční přínosy, nebo zvyšování prestiže Laterny magiky mimo její  diváckou obec.
V roce 2009 se uskutečnily následující typy spoluprací:
Hostování jiných divadel:

-  Rimini Protokoll: VUNG BIEN GIO´I / v rámci Pražského divadelního festivalu německého 
                                                             jazyka

-  Teatro 451 Fahrenheit – Řím, Jitka Frantová – Moje pražské jaro 

-  Divadlo F.X. Šaldy Liberec – Urinetown - The Musical /Močohrad

Hostování tanečních souborů:

- Bohemia Balet /Taneční konzervatoř Praha /listopad
- Taneční centrum Praha – Otevírání taneční sezony /září
- Dance 2X S – Urbanite time2xs  /únor 
                       -  Urbanite Vol. 3   / duben
- Allan Lemaja – Out of Bounds /leden
- María José Franco – A contracorriente / Proti proudu /flamenco   /březen
- přehlídka folklorních souborů JARO  /prosinec

Prestižní akce:
- Pražský festival spisovatelů  /červen

- FORUM 2000  /říjen
- večer k státnímu svátku Rumunska /prosinec

Z dalších akcí možno uvést krátkodobé pronájmy pro kongresy, módní přehlídky a fotografování atd. 

d) ohlasy na činnost Laterny magiky v tisku

v podobě kritik, rozborů činnosti atd.  nebyly žádné. 


V souvislosti s 50. výročím založení Laterny magiky se objevila řada článků, které komentovaly tuto událost, další články byly následně věnovány zrušení Laterny magiky resp. přechodu jejích činností zpět do Národního divadla. Až na drobné výjimky pouze tyto změny pouze konstatovaly, aniž by je nějak blíže rozebíraly či hodnotily. Proto je ve výroční zprávě neuvádíme.
3. PLNĚNÍ ROZPOČTU A VÝSLEDKY HOSPODAŘENÍ 2009
Dne 4. 8. 2009 vydal ministr kultury rozhodnutí čj. MK-S 395/2009, podle kterého Laterna magika bude k 31. 12. 2009 zrušena jako samostatná příspěvková organizace a její činnost bude nadále zajišťovat Národní divadlo. Tímto rozhodnutím se stal rok 2009 z hlediska hospodaření zcela atypickým. Kroky spojené se zrušením organizace znamenají, že musí být fyzicky i účetně vypořádán veškerý majetek tak, aby k 31.12.  rušená organizace již žádným nedisponovala. Současně se musí vypořádat veškeré pohledávky a závazky. V následujícím hodnocení vliv zrušení divadla na jeho finanční hospodaření sledujeme odděleně.

a) Závazné ukazatele byly Laterně magice na rok 2009 stanoveny takto:


- platy zaměstnanců



18.600 tis. Kč 
- příspěvek na provoz od zřizovatele
 
18.281 tis. Kč

V průběhu roku byly provedeny celkem tři úpravy rozpočtu:

Rozpočet na rok 2009 byl stanoven jako vyrovnaný, s příspěvkem zřizovatele ve výši 18.281.000 Kč – stanovil tedy soběstačnost ve výši 67,4%.

V průběhu roku 2009 byly provedeny celkem tři úpravy rozpočtu – všechny jako opatření související se zrušením divadla.

První úpravou byly přiděleny prostředky na vyplacení odstupného zaměstnancům, jejichž pracovní poměry přesahovaly 31.12 2009. Dotací položky OON o 3.569 tis. Kč byl navýšen současně příspěvek od zřizovatele na 21.500 tis. Kč. 
Druhá úprava rozpočtu byla provedena na žádost Laterny magiky a týkala se počtu pracovníků a mezd. Jejím smyslem bylo vzhledem k odchodům pracovníků v souvislosti se zrušením přiblížit údaje rozpočtu realitě, Počet pracovníků byl snížen na 75, osobní náklady o 1.764 tis. Kč, z toho platy zaměstnanců o 1.070 tis. Kč a provozní OON o 250 tis. Odpovídajícím způsobem bylo sníženo i zákonné sociální pojištění, strana výnosů byla vyrovnána snížením tržeb z prodeje služeb.

Třetí vnitřní rozpočtová úprava pak jen vyrovnala úsporu vyplaceného odstupného ve výši 71 tis. Kč proti ostatním službám.
Závazný ukazatel „platy zaměstnanců“ byl plně vyčerpán, překročení ve výši 312 tis. Kč bylo pokryto zůstatkem fondu odměn. 

Mimo uvedené rozpočtové úpravy pokrylo MK ČR ztrátu z hospodaření roku 2008 ve výši 6.900 tis. Kč. Tyto prostředky byly použity přednostně na úhradu závazků vůči Národnímu divadlu – úhrada faktur vyplývající z nájemní smlouvy, které Laterna magika nebyla schopna vzhledem k vývoji finanční situace 2008-2009 uhradit. 
Pokud jde o prostředky z jiné činnosti, stejně jako v předchozích letech jsme měli výnos ze zapojení pokladny Laterny magiky do počítačové sítě Ticketpro.  Věcně je tento výnos charakterizován jako podíl na servisním poplatku ze vstupenek prodaných v naší pokladně na

jiné akce než jsou vlastní představení. V roce 2009 dosáhl tento výnos částky 293  tis. Kč. 

V roce 2009 jsme také dostali finanční dary, především v souvislosti s 50. výročím založení divadla (Famos Trading – 320.000 Kč, V. Tupý Profiprint Kolín – 5.000 Kč. Dále pak od Magistrátu hl. m. Prahy Kč 750.000,- na realizaci hostování Jitky Frantové a divadla 451 Fahrenheit z Říma s představením „Moje pražské jaro“. 

b) Analýza hospodářského výsledku roku 2009

Hospodaření divadla v roce 2009 bylo od počátku roku pod vlivem dvou mimořádně výrazných faktorů. Existenční nejistota, vyplývající z  úvah a jednání na úrovni MK ČR posledních let postupně nabývala konkrétních obrysů – negativní stanovisko ND k dalšímu prodloužení smlouvy na pronájem divadla, ekonomický tlak v důsledku finanční krize a problémů státního rozpočtu atd. Na druhé straně snad ještě šance, pokud by se podařilo zastavit několikaletý pokles vlastních výnosů, především tržeb z představení. Zázrak tohoto typu se však bohužel nedostavoval a prognózy pokračování krize jak finanční, tak z našeho hlediska mimořádně citelné krize příjezdové turistiky se plně potvrzovaly. Jestliže odvětví incomingu zaznamenalo ztrátu dalších 20% na tržbách proti předchozím letům, Laterně se tato situace nemohla vyhnout.

Nákladová stránka plnění rozpočtu byla opět po celý rok podrobena nejpřísnější kontrole, která udržovala chod divadla na hranici provozuschopnosti.  Přesto došlo v některých oblastech k výjimkám v podobě nárůstu – bude o nich pojednáno dále.

Osobní náklady byly od  počátku roku rovněž pod  značným tlakem, a to nejen finančním. S blížícím se rozhodnutím o ukončení činnosti LM nebyly až na nejnutnější provozní výjimky dle pokynu MK ČR prodlužovány termínované pracovní poměry za horizont roku 2009.  Důsledkem byl výrazný pokles početního stavu především baletního souboru, který dohrál do konce roku na hranici fyzických možností. Analogicky docházelo k úsporám mzdových prostředků a výsledkem tohoto vývoje pak byla druhá úprava rozpočtu na rok 2009, o které již bylo pojednáno výše.

Výsledkem vývoje výnosů a nákladů v roce 2009 je výsledná ztráta 5.989 tis. po zdanění, bez vlivu opatření souvisících se zrušením Laterny magiky k 31.12 2009.  

I za těchto mimořádně nepříznivých okolností a psychického tlaku podával team divadla až do konce roku 2009 soustředěný a profesionální výkon, se snahou dosáhnout co nejlepších uměleckých i provozních výsledků. Tento fakt v celkové situaci poněkud zanikl, proto je potřeba ho alespoň zde připomenout a ocenit.

Výnosy:
Jak již bylo řečeno, hospodářský výsledek roku 2009 závisel především na vývoji vlastních výnosů divadla, a to zejména tržeb z představení. O jejich vývoji dává přehled tabulka na str. 8  – srovnání s rokem 2008 podle jednotlivých měsíců roku.

Jak patrno z  přehledu, proti roku 2008 došlo k výraznému poklesu počtu představení - na domácí scéně jsme odehráli celkem 221 představení, tedy o 45 méně než v roce předcházejícím. Tržby a počty představení jsou již ovlivněny vstupem Národního divadla na Novou scénu – premiéra Extrém v červnu a pozdější reprízy. Takto uvolněných termínů bylo celkem 16, přičemž finanční kompenzace od Národního divadla byla na úrovni cca 50% průměrné tržby Laterny magiky. 

.Dalším faktorem na straně Laterny pak bylo i snížení počtu představení v listopadu a prosinci, kdy jsme již vzhledem ke stavu souboru nepovažovali za efektivní hrát v divácky nejhorších termínech roku.

Efektivnějším způsobem jsme termíny uprostřed týdne využívali pro hostování jiných souborů (Pražský divadelní festival německého jazyka/ Rimini Protokoll:VUNG BIEN GIO´I, Divadlo F. X. Šaldy Liberec/Urinetown, folklorní soubory Jaro, Globa – Duše v pohybu a další.

Vzhledem k poptávce již nebyla prakticky vůbec nasazována na sobotní termíny dvě představení, jako tomu bylo v dřívějších letech. To je patrné zejména v sezonních měsících. 

Žádné zahraniční hostování se v roce 2009 neuskutečnilo.

	SROVNÁNÍ  TRŽEB  A POČTU PŘEDSTAVENÍ
	

	
	
	
	
	
	
	

	 
	2008
	2009
	Rozdíl
	Načítaně
	Čtvrtletí
	

	 
	 
	 
	 
	od  1.1.
	 
	

	
	
	
	
	
	
	

	leden
	 434 615
	 767 595
	 332 980
	 332 980
	
	

	
	  4
	  9
	  5
	  5
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	únor
	1 304 464
	 994 307
	- 310 157
	 22 823
	
	

	
	  19
	  16
	-  3
	  2
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	březen
	2 718 787
	1 694 962
	-1 023 825
	-1 001 002
	-1 001 002
	

	
	  27
	  21
	-  6
	-  4
	-  4
	

	
	
	
	
	
	
	

	duben
	3 085 391
	3 067 822
	- 17 569
	-1 018 571
	
	

	
	  28
	  27
	-  1
	-  5
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	květen
	3 828 377
	2 789 681
	-1 038 696
	-2 057 267
	
	

	
	  31
	  24
	-  7
	-  12
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	červen
	2 283 087
	1 667 818
	- 615 269
	-2 672 536
	-1 671 534
	

	
	  27
	  14
	-  13
	-  25
	-  21
	

	
	
	
	
	
	
	

	červenec
	1 009 723
	 836 021
	- 173 702
	-2 846 238
	
	

	
	  11
	  9
	-  2
	-  27
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	srpen
	1 559 115
	1 345 516
	- 213 599
	-3 059 837
	
	

	
	  18
	  16
	-  2
	-  29
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	září
	3 056 571
	2 278 715
	- 777 856
	-3 837 693
	-1 165 157
	

	
	  27
	  24
	-  3
	-  32
	-  7
	

	
	
	
	
	
	
	

	říjen
	3 646 352
	3 072 984
	- 573 368
	-4 411 061
	
	

	
	  27
	  28
	  1
	-  31
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	listopad
	1 760 937
	1 201 366
	- 559 571
	-4 970 632
	
	

	
	  23
	  17
	-  6
	-  37
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	prosinec
	1 772 405
	1 322 358
	- 450 047
	-5 420 679
	-1 582 986
	

	
	  24
	  16
	-  8
	-  45
	-  13
	

	
	
	
	
	
	
	

	ROK 
	26 459 824
	21 039 145
	-5 420 679
	
	
	

	
	  266
	  221
	      -  45
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Průměrná tržba na představení klesla na 95.200,- za představení, tj. o 4,3 % proti předchozímu roku, průměrná návštěvnost činila 50,68%.
Meziroční vývoj návštěvnosti od roku 2000 je uveden detailně v následující tabulce. Zvýrazněny jsou historicky nejhorší výsledky od roku 1992: 

		2002

	2 003

	2004

	2005

	2006

	2007

	2008

	2009


									
	Leden

	81,28

	71,70

	60,89

	76,77

	60,71%

	51,10%

	63,30%

	43,54%


									
	Únor

	58,69

	39,22

	76,62

	55,80

	55,39%

	33,67%

	42,83%

	32,94%


									
	Březen 

	84,22

	60,89

	72,32

	79,38

	53,32%

	55,35%

	62,69%

	43,00%


									
	Duben

	82,41

	76,27

	86,49

	66,23

	69,16%

	57,01%

	49,37%
	58,32%


									
	Květen

	87,84

	70,64

	74,73

	78,80

	62,59%

	61,32%

	55,57%
	59,78%


									
	Červen

	72,13

	66,69

	61,50

	57,57

	51,88%

	47,08%

	39,62%
	63,76%


									
	Červenec

	65,69

	66,76

	70,82

	64,14

	52,55%

	56,13%

	47,61%
	48,43%


									
	Srpen

	43,71

	56,89

	59,86

	55,76

	58,57%

	50,37%

	44,18%

	42,97%

									
	Září

	61,98

	73,17

	75,08

	65,12

	66,39%

	64,51%

	59,22%
	62,14%


									
	Říjen

	72,39

	79,24

	82,80

	68,24

	62,92%

	70,10%

	69,15%

	43,64%


									
	Listopad

	44,08

	47,29

	61,20

	41,51

	37,38%

	43,49%

	44,71%

	37,48%


									
	Prosinec

	56,98

	57,43

	56,27

	51,55

	49,39%
	60,46%

	52,78%

	62,63%


									
	ROK

	68,39

	64,60

	71,29

	63,53

	57,33%

	55,20%

	52,66%

	50,68%



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Divadlo může ovlivnit situaci jen částečně, a to především repertoárem, marketingovými opatřeními a udržením vysoké kvality činnosti. Problém obměny repertoáru a možnosti jeho financování je dostatečně znám – bohužel se vedení Laterny magiky nepodařilo získat v období po ztrátě finanční soběstačnosti počínaje rokem 2002 u zřizovatele podporu pro jeho vyřešení.


Přehled o vývoji ostatních výnosů dává následující tabulka:

	
	2008
	2009
	rozdíl

	
	
	
	

	výnosy ze sítě Ticketpro
	385 230
	292 927
	-92 303

	tržby za zboží
	225 394
	175 794
	-49 600

	Tržby z pronájmu 
	783 615
	1 539 820
	756 205

	Ostatní výnosy
	742 127
	648 864
	-93 263

	
	
	
	


Výnosy ze sítě Ticketpro a tržby za zboží jsou v relaci k poklesu návštěvnosti. Za nárůstem tržeb z pronájmu je třeba vidět jednak náhradu za úbytek představení v důsledku uvolnění našich termínů jak ND, tak i jiným subjektům zejména v závěru roku, jak již bylo komentováno výše.

V rámci tržeb za pronájem prostor se díky intenzivní činnosti provozní kanceláře divadla zvýšil výrazně příjem z pronájmů baletního sálu, jak ve volných hodinách jiným institucím, tak i v rámci denních tréninků, otevřených i pro nečleny souboru. Z iniciativy souboru bylo také založeno Studio Laterny magiky, jehož cílem bylo zprostředkovat nejrůznější pohybové aktivity pod profesionálním vedením nejširší veřejnosti.

V ostatních výnosech pak kromě běžných výnosů jako jsou tržby ze šaten, z pronajatého kávovaru, náhrad za překročení limitů služebních mobilních telefonů atd. se projevily v roce 2009 l mimořádné vlivy, jakými byla např. pohledávka na náhradu soudních výdajů (98 tis. Kč) nebo převod promlčeného závazku z výplaty autorského poplatku do výnosů ve výši 231 tis. Kč.

Stejně jako v loňském roce nebyl tvořen fond reprodukce majetku – celá tvorba z odpisů roku 2009 byla převedena na krytí hospodářského výsledku, stejně tak jako zůstatek rezervního fondu. Zůstatek fondu odměn, vytvořený v devadesátých letech byl použit pro krytí překročení ukazatele platů zaměstnanců. Ke dni zrušení Laterny magiky – 31. 12. 2009 tak bylo dosaženo nulového stavu fondů organizace. 
 

Ve srovnání s předchozím rokem tak celkově vlastní výnosy vykázaly pokles ve výši 2.724 tis. Kč, z čehož je patrno, že pokles tržeb z představení byl výrazně kompenzován právě ostatními výnosy. 

	
	
	
	


Náklady: 
Základním východiskem je srovnání vývoje celkových nákladů s rokem 2008, ze kterého vyplývá, že srovnatelné provozní náklady – tj. bez vlivu výroby nového představení, výrazně meziročně absolutně poklesly.

Na tomto poklesu se podílí z větší části (58,7 %) snížení osobních nákladů ve výši 1.738 tis. Kč, věcné náklady pak tvoří zbytek – absolutní úsporu ve výši 1.225 tis. Kč.

		2008
	2009
	     rozdíl

				
	náklady celkem
	54 916 601

	50 681 025

	-4 235 576


	nové programy /Code/Cocktail
	1 272 900
	0

	-1 272 900

	zahraniční zájezdy

	0

	0

	0

	
	provozní náklady  
	53 643 701
	50 681 025

	-2 962 276


	


Spotřebované nákupy byly stejně jako v předchozích letech omezeny na co nejnižší možnou míru, která udržovala divadlo zejména v oblasti údržby dekorací a kostýmů na hranici provozuschopnosti.:

	2008                       2009          Rozdíl

	spotřeba materiálu
	1 251 237
	872 773
	-378 464

	spotřeba energií
	5 127 711
	5 242 170
	114 459

	nákl. na prodané zboží
	131 209
	136 788
	5 579

	opravy a udržování
	177 718
	86 267
	-91 451

	cestovné 
	15 385
	11 450
	-3 935

	náklady na reprezentaci
	7 839
	18 753
	10 914

	
	
	
	

	CELKEM
	6 711 099
	6 368 201
	-342 898


Nárůst ve spotřebě energií je dán rozdílem klimatických podmínek v obou letech, za zmínku stojí ještě další rapidní snížení nákladů ne opravy, což opět znamenalo udržení provozuschopnosti technického zařízení divadla na kritické úrovni. 


Pokles nákladů na prodané zboží je v relaci s poklesem tržeb podstatně nižší, položky cestovného z hlediska celkového objemu jsou prakticky zanedbatelné. Nárůst u reprezentačních výdajů souvisí s 50. výročím založení divadla a v neposlední řadě s oficiálním ukončením činnosti Laterny magiky jako samostatné instituce.

Vývoj nakupovaných služeb byl ve srovnání s rokem 2008 následující:

	
	           2008
	    2009
	         Rozdíl

	- autor.provoz.honoráře
	2 878 318
	2 308 489
	-569 829

	- náklady sítě Ticketpro
	906 466
	732 635
	-173 831

	- reklama
	1 730 956
	792 276
	-938 680

	- pošta a telekomunikace
	601 132
	490 583
	-110 549

	- účet., právní a porad.sl.
	869 968
	606 593
	-263 375

	- nájemné prostor
	6 600 312
	6 592 112
	-8 200

	- náklady na úklid prostor
	1 780 666
	1 718 918
	-61 748

	- služby souvis. s pron. prostor
	3 254 552
	3 612 708
	358 156

	- ostatní služby
	408 789
	888 527
	479 738

	
	
	
	

	služby celkem
	19 031 159
	17 742 841
	-1 288 318


Autorské provozovací honoráře a náklady sítě Ticketpro poklesly v důsledku nižších tržeb.

Náklady na reklamu byly dramaticky omezeny na nejnižší možnou míru – je otázkou, zda se tato úspora neprojevila negativně v tržbách z představení. 

Náklady na účetní služby byly předmětem kontroly vnitřního auditu – změna způsobu fakturace spojená s důslednou kontrolou přinesla úspory ve výši 90 tis. Kč. Vzhledem k tomu, že právní služby zůstaly na úrovni předchozího roku, připadá zbytek úspory v této položce na jednorázový vliv implementace nového účetního systému ABRA G2 v roce 2008.
Dalším výsledkem auditu je úspora v nákladech na úklid prostor – na základě dohody o změně smlouvy s firmou Gama, uzavřené na úklid divadla i zázemí v Liliové ul. Poměrně výrazným nárůstem v oblasti ostatních služeb je kromě zvýšení nákladů v položce zbytkových ostatních služeb i položka služeb poskytovaných Národním divadlem v souvislosti s pronájmem prostor – jedná se o percentuální podíl na nákladech na mzdy a nákupy souvisící s provozem zařízení sloužících provozu areálů ND a AA.  

Pokud jde o finanční náklady, nárůsty byly zaznamenány u  zákonného úrazového pojištění vlivem doplatku pojistného za minulé tři roky nebo u daně z příjmu právnických osob.

Vývoj osobních nákladů
Vzhledem k vývoji příjmové stránky rozpočtu jsme ani v roce 2009 nemohli čerpat mzdy v rozpočtované výši, navíc počet pracovníků v průběhu roku postupně klesal. Na základě skutečnosti roku 2008 bylo v rozpočtu 2009 počítáno se 78 pracovníky.  Průměrný počet pracovníků klesl v průběhu roku o 5 osob proti skutečnosti roku 2008, Proto byl také rozpočet 2009 před koncem roku upraven na 75 osob, skutečnost činila 74,9.                             

Objem vyplacených mezd poklesl proti předcházejícímu roku absolutně o 1.043 tis. Kč, ostatní osobní náklady vzrostly proti loňskému roku o 17 tis, Kč.

Osobní náklady celkem tak dosáhly úrovně 25.671 tis. Kč, tj. o 1.739 tis. Kč méně. 

Výsledkem všech uvedených faktorů na straně výnosů i nákladů je ztráta v celkové výši 5.988.533 Kč, výsledné procento soběstačnosti – 52,11%. Tyto údaje jsou bez vlivu opatření, souvisících se zrušením Laterny k 31. 12. 2009.

c) Rozbor zaměstnanosti a čerpání mzdových prostředků

Odměňování se v Laterně magice v roce 2009 řídilo podle Zákoníku práce, ustanovení o mzdě, § 113 – 121. Tento způsob již řadu let neodpovídal podmínkám divadla – přežíval z doby, kdy byla Laterna finančně soběstačná a její podmínky se blížily podnikatelským subjektům. Poslední léta, kdy byla již jako jiné příspěvkové organizace závislá na příspěvku zřizovatele, by charakteru odměňování odpovídala lépe ustanovení o platu. Přes několikaletou diskusi s MK ČR na toto téma a řadu materiálů a podkladů, které byly v uplynulých letech připraveny, se ani v roce 2009 přechod do této kategorie odměňování neuskutečnil.

Jak již bylo uvedeno výše, v roce 2009 došlo k dalšímu výraznému poklesu počtu pracovníků. Svoji roli v tomto sehrála především nejistota a nedostatek perspektivy, vyvolané zrušením divadla a jeho budoucí uvažovanou koncepcí v rámci ND. Proto také odchody byly soustředěny především do baletního souboru, který bude napříště v ND využíván pouze na základě externích smluv, což je pro taneční profesi velmi riskantní. Přepočtený stav baletního souboru k 31. 12. byl pouze 25,5 osoby.

Rozdělení pracovníků do kategorií (v přepočtených stavech) je následující (údaje v závorkách jsou za rok 2008) : 

baletní soubor



27,5

(31,6 ) 

ostatní uměl. pracovníci

  5,9

( 5,5  )

techničtí pracovníci


29,0

( 30,3)

management a administrativa
12,5

( 12,9)

Celkem                                             
74,9

( 79,8)

Vzhledem k finanční situaci divadla bylo naší snahou alespoň udržet průměrný výdělek, což byl problém zejména u baletního souboru, u kterého byla část mzdy konstruována motivačně v závislosti na počtu odehraných představení. Vzhledem k razantnímu snížení počtu představení tak průměrný výdělek tanečníků dosáhl částky 21.193 Kč (proti roku 2008 pokles o 433 Kč).  U ostatních uměleckých pracovníků činil průměrný výdělek 22.590 Kč, u techniků 16.313 Kč a u managementu pak 23.892 Kč.

Bližší přehled o vývoji osobních nákladů udává následující tabulka:

		2008
	2009
	rozdíl

				
	Počet pracovníků
	79,8

	74,9

	-4,9


	Průměrný výdělek
	19 735

	19 826

	91


	Mzdy a platy
	18 887 138

	17 843 190

	-1 043 948


	Ostatní osobní náklady
	896 968

	913 746

	16 778


				
	zákonné sociál. pojištění
	6 792 448

	6 113 995

	-678 453


	sociální náklady
	833 255

	800 483

	-32 772


				
	Osobní náklady celkem
	27 409 809

	25 671 414

	-1 738 395



	
	
	
	


4)  OPATŘENÍ KE ZRUŠENÍ LATERNY MAGIKY A JEJICH DOPAD NA FINANČNÍ HOSPODAŘENÍ 2009
Od začátku roku 2009 probíhala na MK ČR řada jednání, iniciovaná ekonomickým náměstkem ministra Ing. Stejskalem, která mapovala ekonomické podmínky a dopady zrušení Laterny magiky, včetně využití Nové scény Národním divadlem, možností investic do rekonstrukce NS, které by měly odstranit některé zásadní nedostatky tohoto prostoru, které brání plnému využití soubory Národního divadla atd. Výsledkem těchto jednání byla varianta zrušení Laterny magiky k 31. 12. 2009 s pokračováním části jejích činností v rámci Národního divadla.  Stávající příspěvek Laterny magiky po redukci o cca 2 mil. Kč bude převeden na Národní divadlo pro krytí osobních nákladů personálu Nové scény, která se stane samostatnou produkční jednotkou v rámci ND. Věcné náklady tohoto kroku – odpisy budovy a další náklady kryté doposud nájmem od LM bude ND krýt ze svého rozpočtu. V rámci tohoto modelu bude Laterna hrát zhruba třetinu termínů NS, třetinu budou hrát soubory ND a třetina bude k dispozici pro pronájmy a vlastní produkci NS.

Formálně začal proces rušení Laterny magiky vydáním příkazu ministra kultury č. 11/2009 ze dne 29. dubna 2009, kterým byla ustavena pracovní skupina pro zrušení státní příspěvkové organizace Laterna magika. Jejím vedením pověřil ministr Jehlička ředitele odboru umění Dr. Zborníka.

Na základě výše uvedených principů byl sestaven návrh rozpočtu na rok 2010. Rozhodujícím právním krokem pak bylo rozhodnutí ministra kultury čj. MK-S 395/2009 ze dne 4. 8. 2009, kterým se ruší Laterna magika jako samostatná příspěvková organizace s účinností k 31.12.  Praktický postup pak byl řízen jednak zasedáními pracovní skupiny, ale zejména pracovními jednáními na úrovni ekonomického odboru MK.  Byl stanoven harmonogram postupných kroků, počínaje personálními otázkami – hromadné propouštění na základě výpovědí předaných ke konci října s kvantifikací odstupného všem pracovníkům, jejichž pracovní poměr trval déle než do 31. 12. 2009.

Bylo dohodnuto, že Laterna magika provede inventury majetku nejpozději k 30. 11., v jejichž rámci provede likvidaci hmotného majetku, který je vzhledem k stáří a opotřebení pro ND i jiné subjekty neupotřebitelný. Současně byly navrženy k likvidaci i nepotřebné zásoby zboží

(nevyužitelná negativní barevná surovina – zbytek z předzásobení projektu Hra o kouzelné flétně z roku 1992, který již nemohl výt využit vzhledem k nástupu videotechnologie ve výši v730 tis., zboží – prodejné tiskoviny k inscenacím, které již nejsou v provozu – 229 tis. Kč- a nepoužitelná baletní obuv  - 86 tis.Kč/. 

Zbývající majetek byl ve smyslu rozhodnutí ministra kultury o zrušení Laterny magiky převeden 31.12 2009 na Národní divadlo.

Současně bylo nutno vyřešit otázku nedobytných pohledávek, které měla Laterna magika v účetnictví převážně z devadesátých let, které se týkaly nesplněných povinností zahraničních partnerů. Tyto pohledávky byly převedeny ve smyslu rozhodnutí ministra kultury na MK ČR k dalšímu řešení. 

Jednalo se o tyto pohledávky:

- za Panatenée Pompeiane, Roma, Itálie – nesplnění koprodukční smlouvy a přípravě inscenace Hra o kouzelné flétně a jejího premiérového uvedení v Anacapri a Agrigentu v roce 1992 – celková výše 26.192 tis. Kč včetně příslušenství. Do nákladů odepsáno se schvalovací doložkou ministerstva financí – 6.886 tis. Kč /pohledávka bez příslušenství/;


- za Czech-Canadian Commerce Group, Montreal, Kanada – nesplacená poslední splátka ze zájezdu Hry o kouzelné flétně – Montreal 1992. Celková výše s příslušenstvím 1.059 tis, Kč, do nákladů odepsáno se souhlasem MF ČR 282 tis. Kč;

- za Gabriel Music Productions, Bonn, Německo – nesplacená poslední splátka ze zájezdu Kouzelný cirkus, Drážďany 2004. Celková částka včetně příslušenství 325 tis. Kč, do nákladů odepsáno se souhlasem MK ČR 259 tis Kč;


- za ETAFE Stockholm, Švédsko – nesplacená poslední splátka ze zájezdu Kouzelného cirkusu do Stockholmu, 1996, Celková částka včetně příslušenství 665 tis. Kč, z toho vlastní pohledávka 219 tis. Kč. Prozatím neschváleno MF CR, v dalším jednání MK ČR.

Celkově odpis těchto pohledávek zatížil náklady LM částkou 7.427 tis. Kč, která byla zúčtována proti fondu oběžných aktiv.  

Samostatným problémem pak bylo řešení závazků Laterny magiky vůči Národnímu divadlu, které vyplynuly z nezaplacených faktur za nájem Nové scény a služby v této souvislosti poskytnuté, které přesáhly částku 7 mil. Kč. Byly řešeny v několika krocích  - především Národní divadlo souhlasilo s odkupem části technického zařízení Nové scény za zůstatkovou hodnotu, která činila 3.170 tis. Kč. Další část závazků byla uhrazena z prostředků, které dostala Laterna magika od MK ČR na úhradu ztráty z hospodaření roku 2008 ve výši 6.900 tis. Kč. 

Závěrečné vypořádání ztráty z hospodaření, pohledávek a závazků proběhlo ve dvou fázích. Nejprve byla ztráta z hospodaření 2009 promítnuta proti zůstatku fondu oběžných aktiv, který byl tímto vyčerpán. 

Národnímu divadlu pak byly převedeny pohledávky a závazky Laterny magiky k 31.12 2009, stejně tak jako zůstatek běžného účtu v KB, Závazky Laterny magiky činily včetně daně z příjmu právnických osob 1.463 tis. Kč, předané pohledávky pak 1.086 tis. Kč. Saldo ve výši 377 tis. Kč pak bylo vyrovnáno pohledávkou za státním rozpočtem, kterou uhradí Národnímu divadlo ministerstvo kultury.

K 31.12 2009 tak Laterna magika skončila s vynulovanou rozvahou, s majetkem předaným Národnímu divadlu. Účetní ztráta z hospodaření se uvedenými kroky souvisícími se zrušením zvýšila na 11.220 tis. Kč. Všechny pracovní poměry byly ukončeny, mzdy za prosinec včetně odstupného ve výši 3.498 tis. byly do 31.12 2009 vyplaceny.

5. VÝSLEDKY VNITŘNÍCH A VNĚJŠÍCH KONTROL:

Kontrola finanční kázně a maximální efektivnost ve vynakládání všech druhů výdajů se stala vzhledem k vývoji finanční situace divadla v posledních letech každodenní nutností. Poté, co byly již v předchozích letech – zejména v roce 2008 zmraženy prakticky veškeré nákupy a rozšiřování služeb, bylo hledání dalších rezerv velmi obtížné. Příjmová situace se však i nadále zhoršovala, a proto bylo nutné v hledání úsporných opatření i za těchto omezených podmínek nadále pokračovat. 
V roce 2009 byly provedeny dvě vnější kontroly – a to:


- Oblastní inspektorát práce pro hlavní město Prahu – kontrola dodržování povinností na úseku ochrany pracovních vztahů a pracovních podmínek a dodržování pracovních povinností vyplývajících z § 3, odst. 1, písm. c) d) zákona č. 251/2005 Sb. ve znění pozdějších předpisů zákona o inspekci práce;
Závady, které kontrola konstatovala, byly ve stanoveném termínu odstraněny – viz protokol o výsledku kontroly z 11. 12. 2009;


- Úřad práce hl. m. Prahy – kontrola zaměstnávání osob se sníženou pracovní schopností.
Výsledkem kontroly bylo potvrzení správnosti výpočtu za rok 2008 a správnosti výše provedeného odvodu.
Vnitřní kontrola byla zaměřena na rozpracované akce úvahy z předchozího roku, které by mohly přinést v daných podmínkách další možnosti pro úsporu nákladů.

- po vyhodnocení prvního roku užívání účetního software Abra G2 jsme došli k závěru, že fakturace dle položek účetního deníku je vzhledem praxi a složitosti systému nevýhodná, proto jsme vyjednali změnu fakturace na základě hodinových sazeb. Trvalou kontrolou a tlakem na efektivnost výkonu práce tak bylo dosaženo úspory ve srovnání s rokem 2008 ve výši 90 tis. Kč (23% proti roku 2008). 

- samostatnou akcí pak byla prověrka dodavatelských smluv – v případě smlouvy o úklidu prostor se podařilo dosáhnout její úpravy k 1. 4. 2009 a dosáhnout úspory nákladů proti předchozímu roku.

Pokud jde o majetek divadla, i v roce 2009 byly provedeny komplexní roční inventury, které byly tentokrát už koncipovány jako podklad pro předání majetku Národnímu divadlu.

6. BEZÚPLATNÉ PŘEVODY MAJETKU:

Laterna magika nezískala v roce 2009 bezúplatným převodem žádný majetek. Naopak ale majetek bezúplatně převáděla v důsledku již uvedeného rozhodnutí o zrušení, a to především na Národní divadlo jako na nástupnickou organizaci, dále pak nepotřebný movitý majetek na ostatní organizace v rámci rezortu MK ČR. Takto bylo převedeno zařízení filmové střižny na Národní filmový archiv, dílenské zařízení a kancelářský inventář na Státní operu Praha, Českou filharmonii a NIPOS. Ve dvou případech byl majetek  převeden mimo rezort MK ČR, a to na obecně prospěšnou společnost Josef Svoboda – scénograf - /kancelářský inventář/ v pořizovací ceně 12 tis. Kč, doba pořízení 1981-1985, zůstatková cena 0. Vyřazené zastaralé (i nefunkční) počítače byly bezúplatně převedeny na Dětský domov, Praha 9.
Majetek v pořizovací ceně Kč 215.900,-  pořízen v době 1996-2002, zůstatková hodnota 0.

7. VYBRANÉ EKONOMICKÉ UKAZATELE ČINNOSTI DIVADLA V ROCE 2009  (bez mimořádných vlivů způsobených zrušením organizace):
- celková soběstačnost divadla bez provozní dotace od zřizovatele              52,11 %

- vlastní výnosy na 1 pracovníka





 332.163 Kč


- vlastní výnosy na 1 Kč vyplacených mezd


                
   1,39 Kč 

- dotace na 1 prodanou vstupenku





  415,34 Kč
Praha, 20. dubna 2010
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